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 1.Паспорт программы развития муниципального бюджетного  учреждения средней общеобразовательной школы № 4 на 2015-2018 годы.

1.1.         Особенности современного образования,
 которые учитываются в программе развития МБОУ СОШ № 4
Модернизация образования означает его изменение в соответствии с требованиями современности. Такими требованиями сегодня являются: усиление внимания к личности ученика, к развитию его способностей, ориентация обучения на максимальный учет возрастных и индивидуальных особенностей каждого школьника.

Школа № 4  является сложной образовательной системой, на развитие которой оказывают влияние как внешние, так внутренние факторы. С одной стороны, школа функционирует в социально-культурной среде страны, города, района; взаимодействует с социально-культурными, научными и образовательными учреждениями. С другой стороны, школа имеет свой внутренний потенциал развития, определяемый уровнем подготовленности и профессиональной мобильности педагогического коллектива, степенью внедрения инновационных форм и технологий в учебный процесс, материальным оснащением, готовностью коллектива к переменам в соответствии с социальным заказом общества т.д.

Программа направлена на развитие школы как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на адаптивную  подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда.  Это определяет структуру и содержание Программы развития.

 1.2.         Законодательная база для разработки программы развития школы:
 -       Закон об образовании Российской Федерации;
-       Концепция модернизации Российского образования;
-       Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2010 г. № 352 «Федеральная целевая программа  развития образования на 2010-2020 гг.»;
-       Постановление Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 N 751 "О национальной доктрине образования в Российской Федерации";
-       Постановление Правительства Российской Федерации от 09.06.2003 N 334 " О проведении эксперимента по введению профильного обучения учащихся в общеобразовательных учреждениях, реализующих программы среднего (полного) общего образования";
-       Приказ Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002 N 2783 "Об утверждении Концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования";
-       Устав МБОУ СОШ № 4.
1.3.         Введение.

     1.3.1.  Программа   развития школы –  это основной стратегический управленческий документ, регламентирующий и направляющий ход развития образовательного учреждения с учетом направлений развития образования в России,  представлена система действия по её реализации. Программа реализуется совместными усилиями администрации, педагогического коллектива школы, учащихся и их родителей. 

    1.3.2.    Программа развития направлена:

·  на развитие школы как открытой инновационной образовательной системы, ориентированной на адаптивную подготовку школьника в соответствии с потребностями общества и рынка труда;

· на изменение структуры управления школой и подходов к воспитательной работе;

·  на более активное использование новых педагогических и информационно-коммуникационных технологий;

·  на создание условий включения школьников в социально-значимую деятельность;

·  на расширение возможностей выбора учащимися стратегии собственного развития;

·   на достижение современного качества образования, которое отвечает потребностям  личности, государства и  способствует компетентностному  вхождению новых поколений в открытое информационное общество.

     1.3.4.      Цель программы развития - определение общей стратегии развития образования в школе, приведение  системы образования в школе в состояние, адекватное потребности социума и отдельной личности, внедрение компетентностно - ориентированных  способов достижения современного качества образования.

Цель Программы - обеспечить позитивную динамику развития школы № 4 как открытой инновационной образовательной системы, обладающей высокой конкурентоспособностью, способствующей развитию образовательной среды и ориентированной на подготовку школьника, адаптированного к требованиям современного общества.

      1.3.5. Задачи программы:

· зафиксировать и включить существующее состояние и перспективы развития образовательного учреждения, выявить возможности и ограничения, угрозы и риски, достижения и инновационный потенциал исполнителей, проблемы и недостатки;

· определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательного учреждения, сформулировать стратегические и конкретные  пути развития образовательного учреждения;

· определить и описать стратегию и конкретный план действий, обеспечивающих достижение спланированных желаемых результатов и достижение целей.

· обеспечить права ребенка на качественное образование;

·  сформировать корпоративную культуру как основу для динамичного и мобильного развития школы  и условия для саморазвития, самосовершенствования всех участников образовательного процесса школы, как открытой инновационной образовательной системы;

· создать информационную образовательную среду школы с целью обеспечения благоприятных условий организации инновационного образовательного процесса, ориентированного на интенсивную, адаптивную, развивающую подготовку  учащихся с использованием традиционных и дистанционных форм обучения;

· создать организационные и дидактические условия реализации профильного обучения в школе на основе оптимального использования научного и культурного потенциала; 

· создать воспитательную среду, которая будет способствовать воспитанию  у учащихся гражданственности, уважения к историческому прошлому, традициям страны, социальной зрелости и способности адаптироваться в современном мире;

· сформировать личность, испытывающую потребность в здоровом образе жизни, физическом совершенствовании. 
 1.3.6. Функции программы:

· нормативная, Программа является документом, обязательным для выполнения в полном объеме;

· целеполагания, Программа определяет ценности и цели, ради достижения которых она введена в образовательное учреждение;

· определение перспектив развития образовательного учреждения;

· процессуальная, Программа определяет логическую последовательность мероприятий по развитию образовательного учреждения, организационные формы и методы, средства и условия процесса развития образовательного учреждения;

· оценочная, Программа выявляет качественные изменения в образовательном процессе посредством контроля и мониторинга хода и результатов реализации Программы. 
     1.3.7.   По срокам исполнения образовательная программа школы является долгосрочной, она рассчитана  в целом на 3 года и состоит из трех этапов.  

Сроки и этапы реализации программы:
І  этап      -   2015 – 2016гг.
ІІ этап      -   2016 – 2017 гг.
       ІІІ этап      -   2017 – 2018 гг.          
   Первый этап программы - аналитически-проектировочный. 2015 – 2016 учебный год
На  этом этапе планируется:

-  проведение социально-педагогического анализа деятельности школы, социально-педагогического проектирования деятельности школы в условиях инновационного развития;
-  разработка моделей в соответствии с задачами Программы;
-  формирование ресурсной базы, необходимой для реализации Программы; 
-  разработку целевых программ и проектов по каждому из определенных направлений развития школы; 
-  формирование у педагогических кадров компетенций, необходимых для решения стоящих перед школой задач;
-  разработка нормативно-правовых  научно-методических материалов.
 - изучение микросреды школы, образовательных потребностей учащихся и их родителей. 
 - анализ состояния образовательного процесса с целью выявления противоречий его содержания и организации с учетом установленных потребностей учащихся и их родителей.   

 - разработка диагностических материалов, используемых для оценки уровней  сформированности, обученности и развития учащихся.
- аттестация педагогических кадров.
 - теоретическая подготовка учителей по изучению и осмыслению проблем школы, согласование целей образовательного процесса в решении выработанных задач (педагоги, ученики, родители, представители социума, партнеры).  

- создание условий для обучения компьютерной грамотности  педагогов и применения в  учебном процессе новых информационных технологий.

         Второй этап  программы – деятельностный. 2016– 2017 учебный год
На этом этапе планируется:

- планирование и реализация социально-педагогических механизмов, используемых в Программе развития, установление параметров оценки их эффективности;
- внедрение и апробация разрабатываемых моделей организации учебно-воспитательного процесса и внутришкольного       управления качеством образования;
- внесение  необходимых корректив в реализуемые проекты.
- организация деятельности учителей по проектированию педагогических технологий в  системе личностно-ориентированного обучения. 
- оказание психолого – педагогической помощи педагогам и учащимся. 
- реализация внутришкольного контроля по стержневым линиям учебных курсов.
- организация спецкурсов по профильным предметам.
- апробация разработанных диагностических материалов (по всем показателям) и материалов, в частности элективных курсов в 9-ых классах.
- обобщение опыта работы учителей начальных классов.                                                    
- организация учебы персонала школы для работы с новыми информационными технологиями.
- пропаганда здорового образа жизни среди учащихся,   через привлечение к подготовке и проведению массовых спортивных состязаний.

            Третий этап программы -  обобщающий. 2017– 2018 учебный год
На этом этапе планируется: 
- оценка эффективности моделей; 
- анализ результатов работы по программе, обобщение, систематизация и распространение опыта работы по реализации Программы;
- развитие инновационной деятельности на уроках по внедрению национально-регионального компонента в работе школы.
- реализация учителями спроектированных целостных педагогических технологий в  системе личностно-ориентированного образования, а именно: метод проектов, блочно-модульное обучение, теория сотрудничества.
- создание общеобразовательной среды сотрудничества (общение на равных).
- всесторонняя диагностика (по разработанным критериям) уровня образовательной  подготовки учащихся.
- мониторинг качества знаний, обученности, успеваемости учащихся школы за учебный  год.
- формирование положительного имиджа школы.
- введение государственных стандартов, разработанных на федеральном уровне.
- дифференциация и индивидуализация образовательного процесса.
- организация и проведение научно-практических конференций, предметных олимпиад,  конкурсов среди учащихся школы.
- обобщение опыта работы учителей.
- широкое внедрение новых информационных технологий в учебный процесс – использование нового компьютерного оборудования.
 - расширение сети спортивных секций и кружков по интересам через качественный подбор руководителей этих секций и кружков.
      1.3.8. Программа развития школы обсуждается с    коллективом педагогов, родителей, учащихся, принимается на педагогическом совете, согласуется с  отделом  образования.

      1.3.9. Выполнение Программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет и дополнительные привлеченные средства.

      1.3.10.Принципы реализации программы:
Реализация настоящей программы строится на следующих принципах:

• программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;
• информационной компетентности участников образовательного процесса происходящем в школе;
• вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;
• включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

 2. Информационная справка о муниципальном учреждении средней общеобразовательной
школе № 4
 Полное название 
Муниципальное бюджетное учреждение средняя общеобразовательная школа № 4
Адрес: Хабаровский край, Ванинский  район,рп. Ванино, ул. Молодежная, 6
телефон: 8 – 42137 – 77621
Директор: Трусова любовь Анатольевна.

        Муниципальное бюджетное учреждение средняя общеобразовательная школа № 4 (МБОУ СОШ № 4) п. Ванино существует с 2002 года. За 10 лет существования школа прошла большой путь становления и развития. Имеет опыт в обучении и воспитании школьников, в развитии их интеллектуальных и творческих способностей, необходимых для выполнения социального заказа общества. В 2011 году школа прошла аккредитацию. Школа работает в соответствии с Образовательной программой, рассчитанной на период с 2013-2020 год. Идет поэтапный переход на  образовательные стандарты второго поколения. Школа является победителем краевого конкурса «Школа года». Педагоги неоднократно участвовали в различных краевых конкурсах и становились победителями и призерами.
Кадровые ресурсы:
        Школа полностью укомплектована кадрами. В школе сложился сильный педагогический коллектив, который объединяет 41 педагог. 

Квалификация 

В школе 12 педагогов имеют высшую квалификационную категорию,  18 педагогов– 1 квалификационную категорию, 7 педагогов – 2 квалификационную категорию, СЗД – 5, не имеют категорию - 2. 6 педагогов имеют награды, звания.

Курсовая подготовка педагогов.

В течение учебного года педагоги школы повышали профессиональный уровень через курсовую подготовку при ХК ИРО; на корпоративных курсах на базе школы; через участие в педагогических советах, семинарах, работу в методическом совете, методических объединениях. 

В 2014-15 учебном году 16 педагогов прошли курсы повышения квалификации в ХК ИРО по актуальным проблемам современного образования. В том числе: 1 педагог приняла участие в научно-практическом семинаре «Современный урок в СРО Л.В.Занкова»; 1 педагог, набирающая 1-ый класс, прошла курсовую подготовку в г.Москва по теме «Потенциал системы РО Л.В.Занкова в контексте ФГОС НОО»;3 заместителя директора продолжили обучение на курсах переподготовки «Менеджмент в образовании»; 3 педагога прошли курсовую подготовку по вопросам введения ФГОС дистанционно в Телешколе. Все педагоги своевременно повышали свою квалификацию в области применения ИКТ в образовательном процессе.

Показателями повышения профессионального уровня педагогов школы можно считать успешное прохождение аттестационных процедур – 1 педагог аттестовалась на высшую квалификационную категорию, 4 педагога – на первую КК, 3 – подтвердили соответствие занимаемой должности. 

 Количество педагогов, имеющих: 

Высшее образование –  53
В т.ч. педагогическое – 53
Среднее специальное – 2
В т.ч. педагогическое – 2
Количество педагогов, имеющих звания и награды: 

«Отличник народного просвещения» – 5
Награждены:

Почетной грамотой МО ХК - 5                                           
Почетной Грамотой  отдела образования – 9 
 В школе работают: 
Социальный педагог – 1
Педагог-психолог  - 1
Учитель – логопед - 1
Медицинский работник – 1 (работник поликлиники)
Библиотекарь – 1
Воспитатели группы продлённого дня – 5
Классные руководители – 33 человека
 Распределение кадрового состава по стажу работы:
Педагоги со стажем   до 10 лет               2                    10%.
Педагоги со стажем 10-15 лет                11 человек    14%.  
Педагоги со стажем 15-20 лет                17человек     14 %.
Педагоги со стажем  20-25 лет               13 человек    18 %.
Педагоги со стажем более 25 лет           7 человек      44%.

 Образование сотрудников

	образование
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	высшее
	42 (89%)
	43 (93,4%)
	38 (92,6%)

	средне-специальное
	4 (8%)
	3 (6,5%)
	2 (4,8%)

	нет педагогического образования
	1 (3%)
	1 (0,1%)
	1 (2,4%)


 Из анализа полученных данных видно, что коллектив стабилен, обновление происходит незначительное, но наблюдается постепенное старение учительских кадров.
 Достижения школы № 4:

1.  Высокий уровень обученности обучающихся ( 98%).

2. Формирование системы предпрофильной подготовки в 9 классах.

3. Переход к профильному обучению в старшей школе, создание информационно-технологического  профильного класса.

4. Высокие спортивные результаты.

5. Расширение сферы дополнительного образования.
6. Подготовка детей к школе.
7.  Успешная работа по информатизации школы.

8.  Активное участие в конкурсах соревнованиях, смотрах в районе, крае.
Материальные ресурсы.
Характеристика здания: 1 здание (1-11 классы).

Год ввода в эксплуатацию: 2002 год

Общая площадь: 10535,8 м2. Проектная мощность: 1296 человек
Фактическая мощность: 835 человек

Наземельном участке школы имеются: стадион, футбольное поле, баскетбольная площадка, волейбольная площадка, легкоатлетическая площадка, полоса препятствий,зеленая зона.

Всего 34 учебных кабинета, оборудованных в соответствии с требованиями. Имеются 2 компьютерных класса, кабинет ТСО, 3 мастерские, 3 лаборатории, 2 спортивных зала, зал хореографии, актовый зал, музейная комната, кабинет педагога-психолога, кабинет КРО, библиотека, обширная медиатека.

Компьютерное обеспечение. В школе 5 кабинетов основ информатики и вычислительной техники, в них 51 рабочее место с ЭВМ. Всего 188 персональных ЭВМ, из них 151 используются в учебных целях. 151 компьютер  подключен  к сети Интернет.

Кроме того, кабинеты обеспечены современной оргтехникой (принтеры, сканеры, ксероксы, проекторы).

Библиотечный фонд учебной литературы составляет 15773 наименований, из них в оперативном использовании находится – 11917.

Характеристика площадей, занятых под образовательный процесс

	Всего учебных помещений, используемых в образовательном процессе
	Количество
	Общая   площадь, м2
	Процентное  соотношение учебно-лабораторного оборудования от необходимого количества (в соответствии с перечнями МО РФ)

	
	37
	3679,7
	

	В том числе:

Кабинет химии
	1
	82,5
	65%

	Кабинет физики
	1
	82,5
	70%

	Кабинет биологии
	1
	62,3
	80%

	Компьютерный класс
	4
	269,6
	100%

	Кабинет ТСО /класс ММК/
	1
	84,1
	100%

	Мастерские
	3
	217,7
	50%

	Лаборатории
	3
	59,3
	70%

	Спортивный зал
	2
	560,6
	75%

	Актовый зал 
	1
	224,3
	90%

	Танцевальный зал
	1
	94,4
	80%

	Музейная комната 
	1
	33,6
	60%

	Кабинет педагога-психолога
	1
	20,1
	60%

	Кабинет для коррекционной работы
	1
	19,1
	65%

	Специальные помещения для ГПД
	1
	19,8
	58%


 Существенным элементом системы государственно-общественного управления школой является ее сайт, расположенный по адресу http://vanino-4.edu.27.ru/    где можно получить самую разнообразную информацию о школьной жизни. Активное участие в наполнении сайта принимают  участие родители, ученики и педагоги. 
     Школа принимает активное участие в конкурсах, соревнованиях, смотрах,  в районных, краевых культурных и спортивных мероприятиях.

 Традиции школы:
· открытость образовательного процесса;

· уважение к личности ученика и педагога;

· стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса;

· создание условий для развития каждого учащегося с учётом его индивидуальных образовательных возможностей;

· организация непрерывного образования учащихся;

· признание любых позитивных изменений в процессе и результатах деятельности в качестве достижений ученика;

· сохранение и передача педагогического опыта;

· ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения; 
Образовательная политика школы.

В2014-2015 учебном году школа работала над реализацией следующей цели: создание благоприятной образовательной среды, способствующей раскрытию индивидуальных особенностей учащихся, обеспечивающей возможности их самоопределения и самореализации в условиях высокотехнологичного конкурентного мира, направленной на формирование ключевых компетентностей учащихся.

В течение года решались задачи:
1. Создать условия для реализации ФГОС НОО, подготовка к переходу на ФГОС в основной школе.

2. Вести планомерную работу по развитию современной школьной инфраструктуры.

3. Продолжить работу по изучению и внедрению современных педагогических технологий развивающего обучения в образовательный процесс.

4. Совершенствовать систему работы по подготовке учащихся к ЕГЭ, ГИА.

5. Создать условия для духовно-нравственного личностного развития школьников через интеграцию основного и дополнительного образования.

Приоритетные направления деятельности педагогического коллектива:
1. Реализация федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, подготовка к переходу на федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования.

2. Сохранение и укрепление здоровья всех участников образовательного процесса.

3. Создание условий для реализации программы «Одаренные дети».

4. Повышение профессионального уровня педагогических кадров.

5. Информатизация образовательного процесса и укрепление материально-технической базы ОУ. 

Выполнение учебного плана школы.

Содержание образования регламентируется действующими федеральными и региональными документами (федеральный базисный учебный план и региональный учебный план) и обеспечивает реализацию требований федерального компонента государственного стандарта 2004 года.

Учебный план имеет особенности в части реализации регионального компонента и компонента ОУ:

- реализация регионального компонента представлена изучением таких предметов, как «Литературное слушание», «Окружающий мир», «Природоведение», «Физическая культура», «История», «География», «Биология», «ОБЖ» в  изучении соответствующих тем;

- реализация компонента образовательного учреждения представлена изучениемследующих предметов – информатика (3-7 классы), география, биология (6 классы), технология (8 классы), физика (10-11 классы), алгебра (10-11 классы).

Содержание образования на I ступени определено образовательными программами:  «Развивающая программа Л.В. Занкова» (1А, 1Б, 2А, 2Б)    «Развивающая система Д.Б. Эльконина, В.В. Давыдова» (3А, 3Б классы), «Школа 2100» (1В, 2В, 4А, 4В), «Начальная школа XXI века» (4Б). В 1, 2 классах реализуются ФГОС. Выделено 30 часов в каждой параллели на внеурочную деятельность. Проектная и исследовательская  деятельность осуществляется по курсу А.И. Савенкова «Я- исследователь».

2-4 классы изучают предмет «Английский язык» - 2 часа в неделю, по УМК 

М.З.Биболетовой, В.П.Кузовлева. В 3-4 классах из компонента образовательного учреждения 1 час отведен на «Информатику и ИКТ» как отдельный предмет с компьютерной поддержкой.1-4 классы изучают предмет «Физическая культура» - 3часа в неделю с целью увеличения двигательной активности и развития физических качеств обучающихся.

На II ступени в 5-7 классах ведется «Информатика», в 6-х по часу добавлено на «Географию», «Биологию», в 5-9 классах апробируется программа А.А.Львова «Русский язык». В 5-11 классах ведется 3-й час физкультуры. Реализация регионального компонента в 8-9-х классах представлена обязательным предметом – «ОБЖ». В 5-7 классах предмет «ОБЖ» изучается в интеграции с предметами естественнонаучного цикла, географии и физической культуры.

В 9 классах осуществлялась предпрофильная подготовка через элективные курсы по, математике, физике, обществознанию, информатике, русскому языку, а также через информационные и профориентационные курсы.

В 2014-2015  учебном году на старшей ступени осуществлялось профильное обучение:

- 11А – универсальный с профильными предметами «Русский язык», «Обществознание»

- 11Б – универсальный с профильным предметом «Русский язык»

- 10А класс – гуманитарный класс.

Элективные курсы профильной подготовки предлагаются по следующим предметам: физика, химия, история, обществознание, английский язык, информатика, право, биология, география.

В МБОУ СОШ № 4 были созданы условия для обеспечения доступности образования. Основная форма получения образования – очная (99% учащихся). Из 609 учащихся 2 человека с ограниченными возможностями здоровья (1%) обучались на дому по индивидуальным учебным планам. 

На протяжении нескольких лет успешно реализуется программа предшкольного образования. В 2014-2015 учебном году Школу будущего первоклассника посещали 75 дошкольников, 75 человек подали заявление в 1-ый класс.

Для учащихся с особыми образовательными потребностями разработаны и успешно реализуются следующие программы:

1. Программа коррекционно-развивающего обучения под редакцией Шевченко С.Г., 1998г.

2. Программа для учащихся специальной медицинской группы общеобразовательных учреждений (автор А.П.Матвеев).

3. Подпрограмма «Одаренные дети».

4.Подпрограмма «Социальная защита и психолого-педагогическая поддержка детей».

5. Подпрограмма «Мое здоровье».

Учебный план по всем предметам выполнен, но по ряду предметов за меньшее количество часов, что не повлекло за собой невыполнение содержания программ.

3. Результаты образовательной деятельности.

3.1 Качество знаний учащихся за четыре последних года: 

	Учебный год
	Начальная школа
	Средняя школа
	Старшая школа
	Общее качество знаний

	
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %
	Успеваемость, %
	Качество знаний, %
	

	2011-2012
	98,7
	39,3
	100
	34,1
	99,0
	30,8
	45,3

	2012-2013
	100
	44,5
	100
	37,1
	100
	26,7
	38,0

	2013-2014
	98,5
	44,3
	100
	37,8
	100
	27,0
	38,3

	2014-2015
	99,3
	34,7
	100
	38,8
	100
	31,1
	40,2


Уровень качества знаний и успеваемости по параллелям и

ступеням обучения за два года

	Классы
	2013-2014
	2014-2015

	
	УУ,%
	УКЗ,%
	УУ,%
	УКЗ,%

	1-е
	100
	-
	97,2
	-

	2-е
	98,5
	53,8
	97,3
	62,6

	3-е
	100
	65,2
	100
	60,0

	4-е
	100
	67,4
	100
	70,9

	2-4-е
	98,5
	44,3
	98,4
	45,3

	5-е
	100
	54,0
	100
	58,5

	6-е
	100
	37,7
	100
	53,4

	7-е
	100
	36,9
	100
	28,0

	8-е
	100
	30,0
	100
	29,5

	9-е
	100
	30,0
	100
	25,0

	5-9-е
	100
	37,8
	100
	38,8

	10-е
	100
	15,6
	100
	38,6

	11-е
	100
	36,6
	100
	21,7

	10-11-е
	100
	27,0
	100
	31,1

	По школе
	98,5
	38,3
	99,3
	40,2


Выводы: в целом по школе качество знаний по сравнению с предыдущим годом увеличилось на 1,9%, что подтверждают данные таблицы. Успеваемость составляет 99,3%, 4 ученика 1-2-х классов оставлены на повторный год. Рост показателя «качество знаний» произошел в параллелях 5-х, 6-х, 10-хклассов. Самые низкие показатели качества знаний в 11-х классах, также спад наблюдается в 7,9-х классах.

3.2 Результаты обучения выпускников 4-х, 9-х, 11-х классов.
Результаты  обучения выпускников общеобразовательных программ начального общего образования (за три года)

	Показатели
	Значения показателей

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Количество выпускников на конец учебного года
	61
	41
	62

	Из них: 
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	переведены в 5 класс
	61
	100
	43
	100
	62
	100

	окончили на «5»
	8
	13
	9
	20,9
	15
	24,1

	награждены похвальным листом
	8
	13
	9
	20,9
	18
	29,03

	окончили на «4» и «5»
	25
	41
	20
	46,5
	29
	46,7

	переведены условно
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	оставлены на повторное обучение 
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Результаты  обучения выпускников общеобразовательных программ основного общего образования  (за три года)

	Показатели
	Значения показателей

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Количество выпускников на конец учебного  года
	69
	77
	40

	Из них: 
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	допущено к государственной (итоговой) аттестации 
	69
	100
	77
	100
	40
	100

	окончили 9 классов
	69
	100
	77
	100
	40
	100

	получили аттестат особого образца
	2
	2,8
	0
	0
	0
	0

	закончили на «4» и «5»
	20
	29,0
	23
	30,0
	10
	25,0

	оставлены на повторное обучение по результатам итоговой аттестации
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	оставлены на повторное обучение по причине болезни
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	окончили ОУ со справкой
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Результаты  обучения выпускников общеобразовательных программ среднего (полного) общего образования (за три года)
	Показатели
	Значения показателей

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Количество выпускников на конец учебного  года
	39
	60
	46

	Из них: 
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	допущено к государственной (итоговой) аттестации 
	39
	100
	60
	100
	46
	100

	закончили 11 классов
	39
	100
	60
	100
	46
	100

	закончили с золотой медалью
	0
	0
	4
	6,6
	3
	6,5

	закончили с серебряной медалью
	4
	10,2
	2
	3,3
	0
	0

	закончили на «4» и «5»
	13
	33,3
	22
	36,6
	7
	15,2

	закончили ОУ со справкой
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Уровень обученности учащихся 5-9-х классов
	Учебные годы
	2013-2014
	2014-2015

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего учащихся
	296
	100
	250
	100

	Количество аттестованных
	296
	100
	250
	100

	Отличников
	23
	7,8
	14
	5,6

	Хорошистов
	89
	30,0
	83
	33,2

	С одной «3»
	23
	7,8
	15
	6,0

	Неуспевающих
	0
	0
	0
	0

	Качество обученности
	37,8
	38,8


Уровень обученности учащихся 10-11 классов

	Учебные годы
	2013-2014
	2014-2015

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего учащихся
	111
	100
	103
	100

	Кол-во аттестованных
	111
	100
	103
	100

	Отличников
	7
	6,3
	9
	8,7

	Хорошистов
	23
	20,7
	23
	22,3

	С одной «3»
	5
	4,5
	6
	5,8

	Неуспевающих
	0
	0
	0
	0

	Качество обученности
	27,0
	31,1


3. Аналитико-прогностическое обоснование программы развития

3.1 Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней среды школы. 
       Школа № 4 расположена в микрорайоне рабочего поселка Ванино, среди современной жилой застройки. Для социально-экономического окружения школы характерно отсутствие крупных промышленных предприятий и наличие большого количества торговых учреждений.
      В поселке расположены 3 школы, ориентированные на один и тот же контингент. За последние годы изменилась демографическая ситуация в микрорайоне, что привело к значительному сокращению количества детей подросткового возраста. Однако есть положительные тенденции: увеличивается количество будущих первоклассников, поступающих в  первые классы.
      В микрорайоне имеет место острая конкуренция между школами, которая заставляет школу изучать спрос, формировать социальный заказ на основе объективной информации и следовать изменениям этого заказа.
       В соответствии с этим заказом школа должна обеспечивать одновременно высококачественное образование по академическим профилям, нацеленным на продолжение образования в высшей профессиональной школе, и профилям, облегчающим социализацию и достижение успеха выпускниками без получения ими высшего образования.
   Школа давно является социокультурным центром в микрорайоне.

        




 Социальный состав семей   
	
	Количество

уч-ся всего
	Успеваемость 
	Количество неуспевающих

	2012-2013
	630
	100%
	0

	2013-2014
	637
	98,5
	1

	2014-2015
	609
	99,3
	4


      Культурный уровень родителей достаточно высокий:  около 56% родителей имеют высшее образование.

     Постоянное изучение мнений родителей показывает, что более 75% родителей поддерживают идею профильного обучения, считают, что старшая школа должна обеспечивать подготовку в вуз. 90% родителей выступают за идею преемственности обучения, то есть, чтобы дети продолжали обучение в своей школе на следующих ступенях.

 3.2. Анализ физического состояния детей.

Сохранение и укрепление здоровья учащихся. 
      В период с 2012 по 2013 годы  в школе обеспечивалась здоровьесберегающая среда как условие рациональной организации учебного труда школьников. Учебные планы 1,2,3 ступеней составлены с учетом требований санитарных правил и норм.
     В школе организовано  питание  для учащихся 1 – 11 классов. Горячее питание  в настоящее время (завтрак или обед) получают  учащихся   начальной школы. Количество учащихся, пользующихся буфетной продукцией, составляет 453 человека. Для детей из социально не защищенных семей в период обучения  организованы бесплатные обеды.  Количество детей, получающих бесплатное горячее питание,-   36     человек.
       Медицинское обслуживание школьников осуществляется в оборудованном медкабинете врачом и медсестрой (закрепленные поликлиникой).  Перечень лекарственных препаратов, перевязочного материала находится на допустимом уровне.
       Анализ физического состояния детей показывает, что за последние 3 учебных года в школе наблюдается положительная динамика по группам здоровья: увеличилось количество детей с первой группой здоровья, несколько уменьшилось количество детей со второй и третьей группой здоровья, однако есть небольшой рост детей с четвертой  группой здоровья.

Группы здоровья школьников
	 Учебные годы
	Группы здоровья (% от общего числа учащихся )

	 
	I
	II
	III
	IV
	V

	2012-2013
	15%
	63%
	19%
	3%
	0%

	2013-2014
	16%
	64%
	18%
	2%
	0%

	2014-2015
	17%
	64%
	17%
	2%
	0%


 3.3 Характеристика требований социума к образовательным услугам школы.
       Сегодняшняя социальная ситуация диктует потребность в выпускнике школы как человеке, владеющем способами и средствами сохранения и развития себя как личности, способной развивать и изменять в лучшую сторону и общество. Значительно возросли и содержательно изменились социальные требования к образованию, в основе которых лежат критерии качества, повышения уровня культуры, сохранения здоровья школьников, индивидуализации образовательных программ и способов их реализации. 
Следствие - необходимость ясных критериев качества и правил получения услуг.

     Изменилась демографическая ситуация в микрорайоне, что привело к значительному сокращению количества детей подросткового возраста.

Следствие - рост конкуренции среди школ региона и объективный рост требований к качеству предлагаемых услуг

     Основное требование родителей – это обеспечение качественного обучения, которое предполагает не только высокие результаты обученности, но и благоприятный психологический климат, индивидуальный подход к учащемуся, создание условий для сохранения и поддержания здоровья, проявления творческих способностей и самореализации личности ребенка.

      Регулярно проводимые опросы родителей, представителей общественности, учащихся показывают, что необходима  более углубленная дифференциация, разнообразие дополнительного образования.

       С одной стороны, вырастают требования к уровню академической успешности учащихся, с другой стороны, обостряется проблема личностного развития, воспитательной работы, направленной на формирования толерантного сознания и умения противостоять неблагоприятным социальным обстоятельствам, проблема сохранения и улучшения здоровья учащихся и учителей.

      Возможно расширение  профилей обучения в связи с запросами заказчиков образовательных услуг, переход на индивидуальные траектории обучения в условиях профильного обучения,  развитие ключевых и предметных компетенций учащихся.

 3.4 Анализ достижений  школы, ее потенциал с точки зрения развития.
     Лицензия школы разрешает осуществлять следующие виды деятельности: начальное общее, основное общее, среднее (полное) общее, а также дополнительное образование.

Школа располагает одним актовым залом,  2 спортивным залами, столовой на 200 посадочных мест, библиотекой с книжным фондом   23588 экземпляров, в том числе 8765 учебников,  2 компьютерными классами по 15 компьютеров, кабинетом ММК,  2 кабинетами  технологии, кабинет обслуживающего труда,  кабинетом ГПД, стадионом, тиром. Большинство из 37 учебных кабинетов имеет специальное оборудование. Все кабинеты имеют компьютерное  оборудование.

       В школе  имеются в наличии технические средства обучения:,

компьютеров-188,
интерактивных досок – 21,
проекторов – 28,
графопроекторов- 4,
телевизоров-6,
магнитофонов-15,
музыкальных центров - 3 ,
принтеры -18,
ксероксы   -2,
видеокамера -3,
цифровая камера-1, 
3.5. Особенности и состояние управления школой. 
Особенности организации образовательного процесса. 
      В 25 классах школы обучаются  609  учащихся. Школа  работает в одну  смену. Средняя  наполняемость классов - 24,4 учащихся.  Продолжительность уроков 45 минут.       В основе организации учебно-воспитательного процесса (УВП) лежит идея дифференциации обучающихся по классам с учетом их образовательных потребностей, интересов и способностей. Классы общеобразовательной направленности реализуют типовые учебные программы и осуществляют общеобразовательную подготовку учащихся.
        Порядок комплектования профильного информационно-технологического  класса  осуществлялся  на основании соответствующего положения о приеме в профильный класс. Определение профиля класса осуществлялось по результатам анкетирования учащихся  9 классов, изучения образовательных запросов родителей и на основании возможностей педагогического коллектива.

3.6. Содержание образования.
      Содержание образования реализуется в учебном плане школы. Его основой является государственный базисный учебный план,  состоящий из инвариантной и вариативной частей, сочетающих федеральный, региональный и школьный компоненты. Базисный учебный план разработан с учётом необходимости выполнения государственного стандарта, образовательного социального заказа и запросов родителей.
       Общеобразовательные классы реализуют государственные типовые программы с адаптированным тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности классных коллективов, выбор педагогических технологий и всего комплекса психолого-педагогических мероприятий для работы в режиме базового образования.
Наблюдается снижение общего количества классов-комплектов и учащихся в основной школе, рост в начальном звене. В течение учебного года прибыло 13 человек, выбыло 28человек, из них 18 учащихся выбыли за пределы района. Главная причина выбытия – смена места жительства. Количество выпускников 9-х классов – 40,   11-х классов – 46.
	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	Всего классов/в них уч-ся
	28/630
	28/637
	28/609

	1-4 классов
	10/222
	10/230
	11/256

	5-9 классов 
	13/307
	13/290
	12/250

	10-11 классов
	5/101
	5/111
	5/103



 I ступень, начальная школа,   (11 классов,     256    учащихся)  реализует, УМК В. Занкова,   «Школа «2100», Школа 21 века.
II ступень (12 классов,    250   учащихся)- классы общеобразовательной направленности,  кроме того, на базе 9 классов работают классы предпрофильной подготовки.
III ступень (5 класса, 103 учащихся)  реализует концепцию профильного обучения (информационно-технологический профиль). Учителя профильных классов реализуют специальные учебные планы, направленные на осуществление общеобразовательной и допрофессиональной подготовки учащихся. В школе III ступени  функционируют также  классы общеобразовательной направленности.
        Ежегодно учащимся предлагается более   9  спецкурсов, как обязательных, так и по выбору. Предметные кружки  направлены на выявление и развитие одаренности старшеклассников в определенной образовательной области.
        Программы  элективных курсов и курсов по выбору вариативного компонента содержания образования разрабатываются самими преподавателями.

3.7. Диагностика процесса и результатов образовательного процесса в школе
      Результаты итоговой государственной аттестации, анализ результатов ЕГЭ выполнения тестовых заданий и контрольных работ, контрольно-диагностических заданий свидетельствуют, что в основном учащиеся школы осваивают стандарты образования, что подтверждается следующими фактами.

 
Сравнительный анализ успеваемости и качества знаний  

	
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015

	
	На «4» и «5»
	На «5»
	% качества
	На «4» и «5»
	На «5»
	% качества
	На «4» и «5»
	На «5»
	% качества

	Начальная 
	74
	25
	44,5
	70
	32
	44,3
	86
	30
	45,3

	Основная
	96
	18
	37,1
	89
	23
	37,8
	83
	14
	38,8

	Средняя
	19
	8
	26,7
	23
	7
	27,0
	23
	9
	31,1

	Итого 
	189
	51
	38,0
	182
	62
	38,3
	192
	53
	40,2


	
	Количество

уч-ся всего
	Успеваемость 
	Количество неуспевающих

	2012-2013
	630
	100%
	0

	2013-2014
	637
	98,5
	1

	2014-2015
	609
	99,3
	4


По итогам года качество знаний учащихся составляет 40,2% (на 1,9% больше, чем в 2011-12г.).Количество учащихся, успевающих на «4» и «5», увеличилось. Вместе с тем,  4 ученика1, 2 классов оставлены на повторный год (все имеют 7,8 вид).

 Количество учащихся, окончивших школу с золотыми и серебряными медалями. 
	Учебный год
	Количество учащихся с золотой медалью
	Количество учащихся с серебряной  медалью

	2012-2013
	1
	2

	2013-2014
	 2
	2

	2014-2015
	3
	

	
	
	


        В школе осуществляется мониторинг учебного процесса.
3.8. Воспитательная деятельность и дополнительное образование. 
         Воспитательная работа в МОУ СОШ № 4 регламентирована Уставом, локальными актами:

 «Положение о функциональных обязанностях классного руководителя», «Положение о поощрениях и взысканиях обучающихся»; «Правила поведения учащихся в школе»; «Программа ученического самоуправления «БРИЗ»;  Программа ученического самоуправления «Бриз», Программа социальной защиты и психолого-педагогической поддержке детей»;«Возрастные воспитательные программы по параллелям»;  Подпрограммы: «Здоровый ребенок»; «Патриот»; «Ты в этом мире»; «Искусство побеждать»; «Одаренные дети».
         Воспитательные планы школы содержат оптимальное  количество спортивно - оздоровительных мероприятий.  Во внеучебное время организована работа четырех  спортивных секций с охватом учащихся - 125 человек. 

         План воспитательной работы школы № 4 содержит мероприятия, формирующие активную жизненную позицию, любовь к труду: участие в общешкольных и районных  мероприятиях
    Интеллектуальное развитие личности обеспечивается во внеклассной работе через кружки, секции, участие школьников в олимпиадах разных уровней.

    В школе налажена работа по партнерству  учащихся с 1 – 11 классы. Создано школьное самоуправление в которой реализуется три уровня:
- президентский Совет;
- отделы: образование и право; спорт и здоровье; культура и досуг; труд и порядок; пресс-центр;
- классные сообщества. 
Результативность деятельности  классных сообществ отражаются в  «Экране школьной жизни» по направлениям: Успехи в учебе; Дежурство по школе; Участие в школьных и районных мероприятиях; Замечания в дисциплинарном дневнике; Самый классный уголок.

          В мероприятиях данных  направлений  участвуют не только ученики, но также и родители учеников, учителя, другие партнеры школы.
         Самое активное участие при подготовке и проведении школьных  мероприятиях принимают члены ученического самоуправления. Благодаря развитию системы партнерства каждый ученик в каждом классе имеет возможность реализовать себя в самых различных формах деятельности, которые представлены по направлениям.

         Ежегодно в школе проводятся предметные недели русского языка, литературы, математики, иностранного языка, истории, естественно-научного цикла, которые дают возможность учащимся расширять, углублять знания по предметам. Учащимся 8-9 классов предметные недели помогают выбрать профиль обучения, а обучающимся старшей ступени сформировать жизненные профессиональные намерения.

          Результатом работы педагогического коллектива по совершенствованию уровня воспитанности является сформированность компетентности негативного отношения к асоциальному поведению, повышение интереса к чтению, увеличение числа учащихся, посещающих школьную библиотеку и библиотеки поселка. Показателем сформированности навыков сознательного поведения у учащихся  является уменьшение количества правонарушений, а также учащихся «группы  риска».

3.9. Современные образовательные технологии. 
Инновационная деятельность
           Использование современных образовательных технологий в практике обучения является обязательным условием интеллектуального, творческого и нравственного развития учащихся.

           С 2006 года методическая служба школы занимается вопросами внедрения  современных педагогических технологий в образовательный процесс.В ходе анализа проведённых внутри школы исследований были сделаны следующие выводы:
 - 100 % учителей школы владеют информацией о современных педагогических технологиях, интенсифицирующих процесс обучения;
-     100 %  учителей используют различные технологии полностью или приёмы поэлементно;
- 100 %  учителей прошли курсы повышения квалификации  в области ИКТ технологий;
- 93 % учителей используют информационно-коммуникационные технологии;

 Технологии образования. 
      В образовательном процессе школы реализуются различные педагогические технологии 

	Ступень обучения
	Педагогические технологии

	Начальная школа
	Развивающее обучение. Технология игрового обучения. Здоровьесберегающие технологии.

Технологии личностно-деятельностного подхода к обучению.

	Основная школа
	Проектные методы обучения. Технология проблемного обучения. Развивающее обучение. Здоровьесберегающие технологии. Технология личностно-ориентированного обучения. Информационно-коммуникационные технологии. Игровые технологии. Групповые технологии. Технология модульного и блочно-модульного обучения. Технология критического мышления. Технология «Мастерская построения знаний». Контрольно-корректирующая технология. Технология уровневой дифференциации на основе обязательных результатов.

	Старшая школа
	Здоровьесберегающие технологии. Технология проблемного обучения. Технология проведения бинарных уроков. Информационно-коммуникационные технологии. Проектные методы обучения. Технология личностно-ориентированного обучения. Технология «Мастерская построения знаний». Технология модульного и блочно-модульного обучения. Технология критического мышления. Групповые технологии


 Анализ образовательной ситуации с точки зрения перспектив
инновационной деятельности. 
        Анализ образовательной ситуации в школе опирается на результаты комплекса мероприятий, в числе которых:

- анализ результатов мониторинговых исследований; 
- проблемно – ориентированный анализ вариативной части учебного  плана;
- анкетирование учащихся на предмет удовлетворенности курсами по   выбору и изучения образовательных потребностей; 
- групповое обсуждение деятельности предметных МО.

В результате анализа  выявлены противоречия:

1.Наличие положительных показателей, характеризующих ее бесспорные    достижения
2. Проблемы, требующие решения.

 К бесспорным достижениям школы за время работы можно отнести: 
Базовые изменения:
1. Переход школы на профильное обучение с 2005 года в соответствии с программой развития.

2. Формирование системы предпрофильной подготовки в 9 классах.

3. Создание и реализация модели информационной образовательной среды школы с интеграцией информационно-коммуникационных технологий  в образовательный процесс;
4. Высокий уровень обученности обучающихся (98,6 %),

5. Высокий процент выпускников, поступающих в высшие учебные заведения на бюджетной основе;
6. Расширение сферы дополнительного образования, включая платные образовательные услуги.

7. Активное участие в конкурсах соревнованиях; 

8.  Увеличение   набора учащихся в 1 класс за  последние 2 года. 

9.  Высокие спортивные результаты.

Педагогические и научно-методические изменения:
1. Понимание членами педагогического коллектива значимости задач, стоящих перед современной школой и образованием. Осознание необходимости новых подходов к обучению в изменившихся условиях и перехода на другой уровень обучения.

2.  Осознание необходимости объединения усилий учителей различных предметных областей внутри школы и обмена опытом с коллегами различного уровня.

3. Достижение понимания учителями важности и значимости повышения уровня квалификации,  в том числе в области ИКТ. Овладение большинством учителей навыками компьютерной грамотности и преодоление барьера перед применением компьютерной техники.

4.  Овладение и применение большинством учителей ИКТ в повседневной деятельности и как результат  повышение качества и эффективности  уроков.

5.  Понимание необходимости создания УМК с учетом новых требований к учебному процессу и социального заказа общества. Пополнение копилки электронных методических пособий. Заложен фундамент УМК по многим предметам учебного плана, в том числе силами учащихся.

6.  Создание программ элективных курсов и курсов по выбору для учащихся предпрофильных и профильных классов.

7.  Вовлечение учащихся в активную познавательную деятельность через сотрудничество с учителями при совместной исследовательской деятельности. Повышение количества и качества исследовательских и творческих работ учащихся.

8.  Вовлечение учащихся в процесс создания пособий, создание мини - групп, включающих учителей и учеников, установление контакта и взаимопонимания между ними

9.  Повышение заинтересованности учащихся в изучении предметов учебного плана за счет использования инновационных технологий (в том числе ИКТ)  и как следствие повышение успеваемости

10. Формирование органов самоуправления школьников и как следствие увеличение количества школьников, участвующих во внеклассных мероприятиях, усиление их интереса к общественной  жизни школы.

Коммуникативные  изменения:
    1.Создание группы учителей-новаторов (школьная команда), являющейся активным ядром  педагогического коллектива в реализации  инновационных  педагогических идей. 
     2. Достижение взаимопонимания в педагогическом коллективе, создание рабочей среды и профессионального круга общения и как следствие начало формирования особой корпоративной культуры школы, основанной на взаимоуважении, взаимопонимании и взаимной поддержке, на сотрудничестве и диалоговом общении при достижении общих целей.
     3.  Установление диалогового общения: «учитель – учитель», «учитель – администрация школы», «учитель – ученик», способствующих улучшению микроклимата школы.

 Изменение материально-технической базы:
      1. Создание материально-технической основы для формирования  информационной образовательной среды ИОС школы (оснащение  компьютерного класса, модернизация  локальной школьной сети и подключение к сети Internet)
     2.   Создание условий для функционирования электронного документооборота.
     3.   Выполнение косметического и капитального ремонта помещений школы.
     4.   Приобретение современных технических средств обучения. 
     
 Перечень нерешенных проблем.
1. Происходит сокращение сети классов и  снижение контингента учащихся в школе II и III ступени. 

2. Остается нерешенной полностью  проблема повышения качества образования, соответствующего требованиям современного информационного общества

3. Деловой, профессиональный, диалоговый стиль общения, складывающийся в коллективе, требует укрепления  и доведения до формирования своего собственного внутреннего пространства школы, своих принципов и законов взаимодействия, внутриорганизационного климата.

4. Библиотека имеет  слабую материальную и фондовую базу. 

5. Для сохранения конкурентноспособности школы и увеличения контингента учащихся, недостаточно  предоставления образовательных услуг  в 10-11 классах по одному информационно-технологическому профилю, разработанному школой. 

6. Необходимо создание  и реализация модели сетевого взаимодействия с различными образовательными учреждениями.

7. Тревожными является симптомы, указывающие на ослабление здоровья учащихся и учителей, на увеличение утомляемости. Появилась необходимость не только пропаганды здорового образа жизни, но и создания особого корпоративного здоровьесберегающего стиля жизни всех членов образовательного процесса школы.

8. Не полностью раскрыт и использован воспитательный потенциал образовательного процесса.

 4. Концептуальные основы программы развития.
4.1. ФИЛОСОФИЯ ШКОЛЫ.
      Современная общеобразовательная школа многообразна и сложна, она непрерывно изменяется. Обновление школы предполагает решение ряда системы задач: нормативно-правовых, экономических и содержательных. Первостепенной из них является задача достижения нового, современного качества образования. В общегосударственном плане новое качество образования – это его соответствие современным жизненным потребностям развития страны.  В педагогическом плане – это ориентация образования не столько на усвоение учащимися определенной системы знаний, сколько на развитие личности.

     Качество образования становится важнейшей категорией государственной образовательной  политики России. В  Концепции модернизации  российского образования раскрывается роль социального института образования как главного основного прогрессивного социально-экономического развития страны, ее национальной безопасности и экономической конкурентоспособности.

     Опираясь на основные  идеи Концепции модернизации российского образования, следует отметить, что развитие школы как социально-педагогической системы должно привести к достижению нового качества образования, обеспечивающего « подготовку разносторонне развитой личности гражданина, ориентированной в традициях отечественной и мировой культуры, в современной системе ценностей к самостоятельному жизненному выбору, началу трудовой деятельности и продолжению профессионального образования, к самообразованию и самосовершенствованию».

        Концепция Программы управления качеством образования понимается нами как система взглядов, идей, принципов, философско-педагогических и психолого-педагогических оснований, определяющих понимание сущности самого феномена «качество образования» и механизмов достижения высокого качества образования.

     Понимание термина «качество образования»  одна и сложнейших и актуальных проблем российского образования. Понятие «качество» используется в абсолютном и относительном значении. Качество в (абсолютном значении) – это высший уровень достижения в развитии какого-либо явления, процесса, предмета. Качество (в относительном значении) – то отдельное свойство какого-либо явления, предмета, процесса, его существенная характеристика.  С философской точки зрения, качество определяется как «целостная совокупность относительно устойчивых свойств, их связей и отношений, отличающих один предмет или явление от других предметов или явлений»*.

     В определении «качество образования»  используется и абсолютное, и относительное значение, так как качество рассматривается как интегратор всех изменений во всех сферах деятельности любой организации в лучшую строну, как соответствие требованиям прогрессивного развития.

     Можно выделить два аспекта в определении понятия «качества образования»:

· первый – совокупность неких свойств, присущих образованию. «Качество школьного образования – это такая совокупность его свойств, которая обусловливает его способность выполнять выдвинутые обществом задачи  по формированию и развитию личности в аспекте обученности, воспитанности, выраженности  социальных, психических и физических свойств» (В.П.Панасюк). «Под качеством образования понимается совокупность существенных  свойств и характеристик результатов образования, способных удовлетворить потребности самих школьников, общества, заказчиков на образование»(А.М.Моисеев);

· второй – результат образования и уровень соответствующих достижений.  «Качество образования – социальная категория, определяющая состояние и результативность процесса  образования в обществе, его соответствие потребностям и ожиданиям общества (различных социальных групп) в развитии и формировании гражданских,  бытовых и профессиональных компетенций личности… есть совокупность удовлетворенности ожиданий различных участников процесса образования от  предоставляемых образовательным учреждением образовательных услуг» (В.А.КАльней, С.Е.Шишов). «Качество образования -  определенный уровень знаний и умений, умственного, нравственного и физического развития, которого достигли выпускники образовательного учреждения в соответствии с планируемыми целями  обучении (Закон РФ «Об образовании»). «Качество образования – это соотношение цели и результата, как меры достижения цели при том, что цель (результат) задана операционально и спрогнозирована в зоне потенциального развития школьника» (М.М.Поташник).

      В Концепции общероссийской системы оценки качества образования отмечено, что «под качеством образования понимается характеристика системы образования, отражающая степень соответствия реальных достигаемых образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям».

      Мы понимаем качество образования как совокупность показателей, характеризующих эффективность деятельности образовательного учреждения в целях развития личности ученика и учителя.
      Для решения задач повышения качества образования необходимо переосмысление концепций и технологий современной управленческой деятельности и модернизация традиционных подходов к управлению образовательным процессом.

     Под управлением качество образовательного процесса В.П.Панасюк понимает «целенаправленное, комплексное, скоординированное воздействие как на данный процесс в целом, так и на его основные элементы в целях достижения наибольшего соответствия параметров его функционирования и результатов соответствующим требованиям, нормам, стандартам».

     М.М.Поташник подчеркивает, что «управление качеством образования – это особое управление, организованное на достижение не любых, не случайных, не просто лучших, чем прежде, не тех, что сами по себе получатся, а вполне определенных, заранее спрогнозированных с возможной степенью точности результатов образования, причем цели (результаты) должны быть спрогнозированы операционально в зоне потенциального развития ученика (выпускника),то есть речь всегда идет о наивысших, возможных для конкретного школьника, об оптимальных результатах».

      Под управлением качеством образования П.И.Третьяков и И.И.Шамова предлагает понимать «целенаправленный, ресурсообеспеченный процесс взаимодействия управляемой и управляющей подсистем по достижению качества прогнозируемых результатов». В современной школе происходит смена функциональной модели управления на проблемно-ориентированную по результатам деятельности. В основе деятельности школы лежит обеспечение устойчивого развития всей образовательной системы, выявление поля проблем, которые препятствуют этому, и поля ресурсов для их решения. При таком подходе качество образования может рассматриваться как мера достижения цели при том, что «цель (результат) задана операционально и спрогнозирована в зоне потенциального развития школьника».

       Мы считаем, что управление качеством образования – это комплексный  целенаправленный процесс воздействия на образовательный процесс в целях достижения определенных, заранее спрогнозированных результатов в соответствии с миссией учреждения.

       Ключевым элементом, обеспечивающим эффективное управление, служит оценка качества образования, основывающаяся на достоверных и сопоставимых данных о достигнутых образовательных результатах, степени их соответствия нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Понятие  «качество образования» является важнейшей итоговой характеристикой грамотного управления образовательным процессом.

      В Концепции общероссийской системы оценки качества образования отмечено, что «оценка качества образования подразумевает оценку образовательных достижений обучающихся, качества образовательных программ, свойств образовательного процесса и его ресурсного обеспечения в конкретном образовательном учреждении».

       Процесс управления качеством образования в образовательном учреждении следует рассматривать в нескольких плоскостях – администрация, учитель, ученик и каждую плоскость – на нескольких уровнях. В центе внимания находится учащийся и качество его образования.

       В соответствии с Концепцией модернизации российского образования целью модернизации является создание механизма устойчиво развития системы образования. Поэтому результатом процесса управления качеством образования в условиях школы явится устойчивое развитие образовательной системы, направленное на оптимизацию образовательного процесса, что обеспечивает личностный рост и социальную адаптацию личности школьника к складывающимся социально-экономическим условиям жизни.

4.2. МИССИЯ  ШКОЛЫ.
          Миссия школы в современных условиях, отражая основные ценности нового,  характерного для начала ХХI века смысла  общего  образования и учитывая лучшие традиции отечественного образования, ориентирует педагогический коллектив школы и  учащихся  на построение МУ СОШ  №4 как образовательного  пространства развития, саморазвития и  самоопределения  ребенка во всём многообразии его проявлений в современной  социокультурной практике.

Миссия определяет новый этап развития школы, нацеленный:

-       на подготовку учащихся, отличающихся такими качествами как: целеустремленность; способность анализировать сложную современную социокультурную среду и динамично адаптироваться к ней; образованность; умение критически мыслить и креативно действовать; коммуникабельность (выражается в способности к различным видам сотрудничества с другими людьми); уважение своих прав и прав других людей; толерантность; социальная активность;

-       на всемерную поддержку развития системы школьного образования  путём мобильного и активного внедрения  инновационного педагогического опыта в работу различных структур школы и взаимодействующих с ней организаций, путем участия в государственных  приоритетных проектах и программах развития образования;

-       на создание новых преимуществ школы  посредством многовариантности образовательных услуг, развитие внутренних возможностей, результативности и качества деятельности, что способствует повышению конкурентоспособности  на любых рынках;

         - на сохранение  здоровья ребенка в период обучения, снятие перегрузки, на реализацию  запросов общества в здоровьесберегающих школах для ребенка;

- на адаптацию ребенка к будущей жизни, на развитие стремления к непрерывному образованию и самообразованию;

- на создание условий для гармонического развития личности, для полноценного психического развития ребенка, для позитивной адаптации, социализации и интеграции ученика к нынешней и будущей жизни;

- на удовлетворение познавательных потребностей личности  в сфере образования, потребностей в самообразовании и самосовершенствовании личности, в расширении культурологических знаний;

 - на осуществление обучения детей с разным уровнем способностей в соответствии с гуманистическими принципами. Приоритетным является дифференцированный подход к обучению, который осуществляется на уровне структуры классов (профильные, общеобразовательные), учебного плана;

-   на формирование новой системы универсальных знаний, умений, навыков, опыта самостоятельной деятельности и личной ответственности обучающихся;

-  на формирование у обучающихся ключевых компетенций, необходимых им для дальнейшего самоопределения и самореализации;

-  на предоставление возможности ученикам быть успешными, научить быть успешными, увидеть и оценить успех каждого ученика.

       Миссия школы – воспитание социально-компетентной личности, создание условий для раскрытия и успешной реализации личностного потенциала участников образовательного процесса.

 4.3. МОДЕЛЬ ЛИЧНОСТИ ВЫПУСКНИКА
      Модельные характеристики  выпускника–это набор измеряемых качеств выпускника, которые должны позволить ему успешно продолжить образование: точно выбирать уровни и содержание профессионального образования, реализовать принципы свободы географического перемещения, академической и профессиональной мобильности, достигнуть предполагаемого социального статуса; приобрести ожидаемое качество жизни, применять полученные знания в практике повседневной жизни.

       Социокультурную составляющую модельных характеристик выпускника школы № 4 определяют особенности гражданского общества. В нем актуальны : жизненная концепция, базирующаяся на принципах индивидуальности и нестандартности , умение действовать самостоятельно, а значит, осуществлять выбор, быть толерантным, воспринимать и уважать другие культуры, создавать планы(программы, проекты ) собственной жизни , в которых реализуется принцип социальной ответственности, умение пользоваться информацией  и вовлеченность в современную информационную культуру, понимание основ современной культуры, владение этнокультурной традицией и историческим кругозором.

         Основным ожидаемым результатам реализации данной программы является создание у выпускника возможностей к профессиональному и личностному самоопределению, осознанию себя как субъекта выбора и жизненного существования, автономной личности.

          Качественная реализация миссии школы возможна на основе оптимальной организации учебного процесса на всех ступенях общего образования, при котором на каждом уровне решаются специфические образовательные задачи, последовательно  формирующие и развивающие необходимы для дальнейшего развития обучающихся ключевые компетенции. В проект национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» говорится о том, что необходимо учитывать  возрастные особенности школьников, по-разному организовывать обучение на начальной, основной и старшей ступени. Исходя из этих предпосылок, нами сформирована  модель выпускника каждой ступени обучения и представлена в виде таблицы. 
 Описание «модели» выпускника школы.                                                                                

	модель выпускника первой ступени обучения
	модель выпускника второй ступени обучения 
	модель выпускника третьей ступени обучения

	 
	1. ОБУЧЕННОСТЬ
	 

	- освоение общеобразовательных программ   по предметам учебного плана на уровне,

 достаточном для продолжения образования   на ступени основного общего образования;

- освоение умения учиться.
	- освоение на уровне требований государственных образовательных    стандартов образовательных программ по    всем предметам школьного  учебного   плана;

- освоение общеобразовательных программ   по предметам учебного плана на уровне,

  достаточном для продолжения образования

  на ступени среднего (полного) общего   образования

- освоение программ  предпрофильного

   обучения    на   уровне, достаточном    для продолжения    обучения в профильных    классах на ступени    среднего (полного)    общего образования;

-  готовность к формам и методам обучения,    применяемым в учреждениях начального,   среднего  профессионального образования;

- формирование ключевых  компетентностей,

  готовность к  переобучению;

- навыки непрерывного образования;

- умение  пробовать себя не только в   учебной, но и в других видах деятельности;

- умение применять полученные знания.
	- освоение на уровне требований   государственных образовательных

  стандартов  образовательных программ  по всем предметам школьного учебного   плана;

- освоение содержания выбранного профиля

 обучения на уровне, достаточном для    успешного обучения в учреждениях

 начального, среднего и высшего    профессионального образования;

- готовность к формам и методам обучения,

  применяемым в учреждениях среднего и   высшего профессионального образования;

- формирование ключевых  компетентностей,

 необходимых выпускникам для успешной    адаптации в меняющейся жизненной

 ситуации;  готовность к  переобучению;

- умение обучаться в течение всей жизни;

- умение применять полученные знания;

- овладение основами компьютерной   грамотности.

	2. МЫШЛЕНИЕ

	- владение приемами понятийного

  мышления;

- способность к установлению  причинно-   следственных связей между изучаемыми

   учебными предметами;

- развитие навыков логических операций:   выделение   существенных признаков,

 обобщение,  классификация, аналогия.
	 - сформированность понятийного   мышления;

- использование в обучении формальных    логических операций (абстрагирование,  обобщение,  анализ, синтез, классификация,

  сравнение)
	-  освоение методов теоретического,

   творческого  мышления;

-  использование исследовательских методов

 в обучении.

	3.  УЧЕБНАЯ МОТИВАЦИЯ

	- желание и умение учиться, идти в школу;

- наличие познавательного или социального   мотива учения;

- проявление интереса к закономерностям,  принципам;

- ориентация на освоение  способов    получения  знания;

- наличие мотива самообразования,

  представленного интересом к

  дополнительным  источникам знаний;

- формирование мотивации к дальнейшему   обучению;

- овладение навыками учебной деятельности,   простейшими навыками самоконтроля

 учебных действий.
	- интерес к процессу обучения, к способам

  получения знаний;

- интерес к знаниям, выходящим  за пределы

 школьных.

- способность к постановке «гибких» и   перспективных целей образования и

  самообразования.

- интерес к использованию результатов    учебной   работы в социально-значимых   формах  деятельности.
	- интерес к основам наук,  методам  теоретического мышления, личностное и

  профессиональное самоопределение.

- развитый мотив самообразования,   связанный с  жизненными перспективами и   самовоспитанием;

- стремление к анализу индивидуального

 стиля учебной деятельности;

- мотивационная избирательность интересов,

   обусловленная выбором профессии.

	4. ЭМОЦИИ

	- отсутствие выраженных противоречий

   между:

· требованиями школы и возможностями ребенка;

· требованиями педагогов и родителей.

 
	- отсутствие выраженных противоречий

   между:

  - требованиями  педагогов и родителей;

  - требованиями взрослых и возможностями     ребенка;

  - требованиями семьи и референтной     группы  сверстников;

  - требованиями референтной группы и 

     возможностями подростка.
	- Отсутствие выраженных противоречий

  между:

  - требованиями взрослых и возможностями     (потребностями) старшеклассника;

  - требованиями семьи и референтной     группы сверстников;

  - требованиями референтной группы и      возможностями  (потребностями)

     старшеклассника;

  - возможностями и желаниями     (потребностями)  старшеклассника;

  - устойчивая адекватная самооценка.  

	5.   ПОВЕДЕНЧЕСКАЯ САМОРЕГУЛЯЦИЯ

	 - сдерживание непроизвольных эмоций и

   желаний;

-  способность к ответственному поведению;

- моральная регуляция поведения;

- овладение навыками культуры поведения.
	 - способность длительно подчинять      поведение намеченной цели;

- умение сдерживать эмоции, придавать их

   выражению преднамеренный характер;

- моральная регуляция поведения;

- способность к ответственному поведению;

- умение совершать поступки и осознавать их

   последствия.
	- способность длительно подчинять    поведение намеченной цели;

- умение сдерживать эмоции, придавать их    выражению преднамеренный характер;

- моральная регуляция поведения;

- способность к ответственному поведению;

- способность принимать ответственные

   решения;

- умение осмысленно и ответственно

  осуществлять выбор собственных действий,

  контролировать и анализировать их.

	6. ОБЩЕНИЕ СО СВЕРСТНИКАМИ

	- владение приемами и навыками   межличностного общения и сотрудничества 

  со сверстниками;  

- готовность к коллективным формам    деятельности;

- умение самостоятельно разрешать    конфликты  мирным путем.
	-  включение во внутригрупповое общение со   сверстниками;

-  устойчивое позитивное положение в    группе  сверстников;

-  способность к сотрудничеству

   со сверстниками в учебной и внеучебной  деятельности.

-  способность поддерживать отношения,

   создающие комфортный микроклимат в   коллективе, побуждающий к неформаль-

   ному,   интимно-личностному общению;

- умение общаться, самовыражаться.
	- включенность в доверительные, эмоцио-

  нальные отношения со сверстниками;

- позитивное положение в группе    сверстников;

- способность к сотрудничеству со

   сверстниками  в учебной и  внеучебной    деятельности;

- включенность в широкую и социальную   систему контактов (расширение социального пространства);

- активность в  формировании  нового    социального  пространства.

	7.  УРОВЕНЬ ВОСПИТАННОСТИ

	- принятие и соблюдение классных и    школьных   социальных и этических норм;

- понимание ценности каждого человека, его   здоровья;

- забота о близких людях.

 
	- принятие и соблюдение классных и    школьных   социальных и этических норм;

- интерес к своему Я как субъекту    деятельности    и общения;

- способность к совместному развитию,

  развитию себя через развитие другого;

- понимание ценности личности и общности;  - сочувствие, понимание других людей   (эмпатия);

- знание своих гражданских прав и умение   их реализовывать, уважение человеческого  достоинства.
	-  принятие и соблюдение классных и    школьных   социальных и этических норм;

-  жизненное самоопределение, выработка    своей  личной позиции в отношении мира,

   себя, своего настоящего и будущего;

-  понимание ценности человека как    развивающейся   личности;

-  воспитание себя личностью,  

   принадлежащей к  разнообразной    человеческой культуре,

-  воспитание толерантности;

-  уважение собственного труда и труда    других   людей;

-  знание своих гражданских прав и умение   их  реализовывать, уважение достоинства    человека;

- овладение чувством социальной    ответственности.

	8.  ЗДОРОВЬЕ

	- знание основ личной гигиены, выполнение

  правил гигиены;

- владение основами личной гигиены и   здорового образа жизни.
	- знание основ строения и

  функционирования организма человека;

- знание изменений в организме человека в 

  пубертатный период;

- умение оценивать свое физическое и   психическое состояние;

- знание влияния алкоголя, курения,   наркомании на здоровье человека;

- поддержание физической формы;

- телесно-мануальные навыки, связанные с

   укреплением силы, выносливости,    ловкости;

- гигиена умственного труда.
	- стремление к самосовершенствованию,

  саморазвитию и профессиональной пригод-

  ности  через физическое  совершенствование и заботу о своем здоровье;

- убеждение в пагубности для здоровья и   дальнейшей жизни вредных привычек;

- знание различных оздоровительных систем;

- умение поддерживать здоровый образ жизни,  индивидуальный для каждого

   человека;

- способность вырабатывать индивидуальный  образ жизни;

- гигиена умственного труда.

	 
	9. ЛИЧНОСТНОЕ РАЗВИТИЕ
	 

	- позитивная «Я – концепция»;

- устойчивая адекватная  самооценка.
	- позитивная «Я- концепция»;

- формирование познавательны интересов  и

  их  самообразовательных навыков;

- ориентация на будущее.
	- позитивная «Я – концепция»;

- субъективно ощущение адекватности

  своего поведения и эмоций;

- развитие навыков самообразования,

  самоорганизации и самовоспитания;

- владение культурой интеллектуальной

  деятельности.


 5. КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ 
ОБРАЗОВАНИЯ ШКОЛЫ.

5.1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ.
      Цель развития школы состоит в обеспечении доступности качественного среднего образования посредством внедрения в образовательный процесс инновационных образовательных технологий, внедрение эффективных способов достижения современного качества образования.

Основными задачами развития школы выступают:

1. Создать систему оценки качества образования.

2. Создание службы мониторинга образовательной политики. 

3. Активизация научно-методической деятельности школы по обобщению и распространению позитивного опыта внедрения инновационных образовательных программ и технологий, социального проектирования. 

4. Апробация и внедрение в образовательный процесс инновационных образовательных программ и технологий, актуальных для развития системы образования:

· внедрение предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся;

· разработка портфолио, контрольно-измерительных материалов сформированности ключевых компетенций; 

· переход на новые образовательные стандарты, на основе компетентностного подхода; 

· комплексное использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном процессе. 

 5.2. ПРИНЦИПЫ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ
                Наиболее значимыми для своего образовательного  учреждения школа считает следующие принципы современного образования:

                - принцип гуманизации, который предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становится развитие личности, приоритетность этого принципа зафиксирована в статье 2 Закона РФ «Об образовании», где он характеризуется так: «…гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье»;

          -  принцип демократизации системы образования, включающий в себя:

· принцип соблюдения неотъемлемых прав участников образовательного процесса: ученика, учителя, родителя; 

· принцип свободы выбора учеником и его семьей образовательного учреждения,» перспектив личностного развития ребенка; 

· принцип свободы выбора мировоззренческих ориентиров»;
· принцип сотрудничества. 

                -  принцип развития, опирающийся на психопедагогическое представление о «зоне ближайшего развития». Он предполагает развертывание таких методик, которые направлены на развитие творческой мыслительной деятельности и самообразование, обеспечивают оптимизацию умственной деятельности ученика, позволяют развивать самые разнообразные навыки и умения обучающихся;

               - принцип индивидуализации, который предусматривает учет уровня развития способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ воспитания и развития обучающихся, определение направлений повышения их учебной мотивации и развитие познавательных интересов каждого ребенка;

              -  принцип дифференциации, предполагающий формирование классов, потоков и групп с учетом индивидуальных способностей учеников. Он позволяет  реализовать такой принцип государственной политики, как «… общедоступность образования,  адаптивность системы образования уровням и особенностям развития и подготовки обучающихся, воспитанников» (ст. 2 Закона РФ «Об образовании»);

               - принцип целостности образования, основанный на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания;

               - принцип непрерывности, который предполагает создание целостной образовательной системы, органически объединяющей все три ступни полного среднего образования и предусматривающий установление преемственности школьного образования и высшего и среднего профессионального образования.

        Реализация настоящей программы строится на следующих принципах:
• программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы; 
•  информационной компетентности участников образовательного процесса происходящем в школе; 
• вариативности, которая предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы; 
• включения в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства.

 5.3. ОСНОВНЫЕ ЦЕННОСТИ
Открытость и доступность образования. Открытость образования направлена на удовлетворение потребностей учащегося, родителей, социума, на поддержку педагогических, ученических, родительских инноваций. Доступность образования обеспечивается за счет предоставления учащимся возможности выстраивать свою индивидуальную образовательную траекторию. Вариативность образовательных программ, используемых технологий, способов коммуникации, социальных практик обеспечивает максимальный учет индивидуальных особенностей каждого учащегося и формирует наиболее благоприятные условия для его развития, что гарантирует выпускнику возможность самореализации и самосовершенствования.

Компетентностно-ориентированный подход к образованию. Ключевые образовательные компетенции превращаются в дидактическое средство развития личных целей и личных смыслов. Ключевые компетенции – это личные цели ученика (педагога), личные смыслы его образования (профессиональной деятельности). Развертывание содержания образования вокруг ключевых компетенций, их включение в содержание – это и есть для школы путь перехода от обезличенных, отчужденных от обучающихся «знаний» к личностным смыслам, т.е. к ценностному отношению к знаниям.

Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно соорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели. Одной из важнейшей компетентности учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

        -  готовность к разрешению проблем, 
 -  технологическая компетентность, 
 -   готовность к самообразованию,
 -   готовность к использованию информационных ресурсов,
 -   готовность к социальному взаимодействию,
 -   коммуникативная компетентность.

Содержание названных ключевых компетентностей заключается в следующем:

готовность к разрешению проблем означает готовность анализировать нестандартные ситуации, ставить цели и соотносить их с устремлениями других людей, планировать результат своей деятельности и разрабатывать алгоритм его достижения, оценивать результаты своей деятельности и позволяет принять ответственное решение в той или иной ситуации и обеспечить своими действиями его воплощение в жизнь;

технологическая компетентность означает готовность к пониманию инструкции, описания технологии, алгоритма деятельности, к четкому соблюдению технологии деятельности и позволяет осваивать и грамотно применять новые технологии, технологически мыслить в тех или иных жизненных ситуациях;

готовность к самообразованию означает способность выявлять пробелы в своих знаниях и умениях при решении новой задачи, оценивать необходимость той или иной информации для своей деятельности, осуществлять информационный поиск и извлекать информацию из различных источников на любых носителях и позволяет гибко изменять свою профессиональную квалификацию, самостоятельно осваивать знания и умения, необходимые для решения поставленной задачи;

готовность к использованию информационных ресурсов означает способность делать аргументированные выводы, использовать информацию для планирования и осуществления своей деятельности и позволяет человеку принимать осознанные решения на основе критически осмысленной информации;

готовность к социальному взаимодействию означает способность соотносить свои устремления с интересами других людей и социальных групп, продуктивно взаимодействовать с членами группы (команды), решающей общую задачу, и позволяет использовать ресурсы других людей и социальных институтов для решения задач;

коммуникативная компетентность означает готовность получать в диалоге необходимую информацию, представлять и цивилизованно отстаивать свою точку зрения в диалоге и в публичном выступлении на основе признания разнообразия позиций и уважительного отношения к ценностям (религиозным, этническим, профессиональным, личностным и т.п.) других людей и позволяет использовать ресурс коммуникации для решения задач.

Данные компетенции предполагают развить у ученика умение самостоятельно ставить цели в процессе учебной деятельности, определять задачи для достижения цели, планировать свою деятельность: намечать содержание своей деятельности (что для этого я должен сделать?), средства, методы, примеры, решения задач (как я буду это делать), осуществлять  самоконтроль, самокоррекция, самоанализ деятельности.
Работа над этими умениями и навыками осуществляется в процессе всей работы над самоорганизацией   деятельности школьников. Приоритетным методом в компетентностно – ориентированной технологии является метод  проектов. Метод проектов - это такая форма работы, которая предполагает применение различных видов деятельности для реализации проекта.   Учебным проектом может быть и компьютерный курс изучения определенной темы, и логическая игра, и макет лабораторного оборудования, смоделированный на компьютере, и тематическое общение по электронной почте, и телекоммуникационные проекты. Общая схема выполнения проекта: учитель ставит задачу, тем самым очерчивая планируемые результаты обучения и исходные данные. Все остальное предстает делать самим ученикам: намечать промежуточные задачи, искать пути их решения, действовать, сравнивать и сопоставлять полученное с требуемым, корректировать собственную деятельность. Проект может быть выполнен на одном уроке, либо дается заранее и выполняется определенный срок.

Все вышеназванные приемы, методы и средства формирования учебно – познавательной компетентности учащихся могут и должны применяться во всех содержательных линиях учебного предмета. Таким образом, мы определим методику формирования самоорганизации деятельности школьников как элемент учебно-познавательной компетенции учащихся на уроках в школе.

Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы на период 2013 – 2017 г.г.

Решение этой задачи потребует введения в образовательный процесс современных педагогических технологий, имеющих интерактивный характер, обеспечивающих самостоятельную деятельность учащегося, направленную на достижение определенной цели, и его самооценку. Должна претерпеть изменения и роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

Декларация ключевых компетентностей станет важным решением в сфере образовательной политики в регионе, послужит основанием для разработки и реализации внутриведомственных решений на всех уровнях управления образования. Будет задан вектор развития региональной системы образования, который позволит обеспечить готовность выпускника к жизни». 

Здоровьесбережение участников образовательного процесса. Организация деятельности по профилактике употребления психоактивных веществ (ПАВ), здорового образа жизни, организация туристической и спортивной работы, воспитание гармонично развитой личности: здоровье тела, духа, разума и т.д.

5.4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ
         На основании всего вышеизложенного и наработанного опыта школы, который был описан в разделе 1 «Информационно-аналитические данные»  были определены основные направления дальнейшего развития школы, на которые ориентирована настоящая Программа. Основными направлениями образовательной деятельности школы стали (смотри приложении № 2):

                -  создание внутришкольной системы управления  и оценки качеством образования –
                -  управление качеством образования на основе внедрения информационных технологий –
                 -  управление качеством образования на основе внедрения образовательного мониторинга в учебно-воспитательный процесс ;
                 -  совершенствование  и реализация предпофильной подготовки и профильного обучения учащихся 
                 - освоение и содержание технологий образования, их переориентация на формирование ключевых компетенций и комплексное использование возможностей ИКТ;
                -    развитие системы воспитательной работы в школе;    
                -   формирование здорового образа жизни.
                -   работа с одаренными детьми.
Аннотация

1. Назначение программы

Программа развития предназначена для определения перспективных направлений развития школы на основе логического анализа и критического осмысления деятельности за пять лет. В ней должны быть  отражены тенденции изменения школы, охарактеризованы главные направления развития и меры по обновлению содержания и организации образовательного процесса и управления школой на основе инновационных процессов. 

Программа разработана на основе проблемно-ориентированного анализа и управления школой, документов о модернизации образования в Российской Федерации в новых социально-экономических условиях.


2. Разработчики Программы:

Программа разработана коллективом в составе:

1. Трусова Любовь Анатольевна

-
директор школы;

2. Худяков Виктор Петрович 

-
зам. директора по ИТ;

3. Лаврик Лариса Алексеевна


-
зам. директора по УР

4. Селиверстова Маргарита Николаевна 
-
зам. директора по ВР;

5. Соломатина Эльвира Разетдиновна
-
учитель математики;

6. Фурзикова Ольга Владимировна

-
учитель химии;

7. Захарова Елена Степановна

-
учитель английского языка;

8. Гранина Ирина Всеволодовна

-
учитель начальных классов4
9. Реутт Надежда Константиновна

-
учитель физики.

Предлагаемый срок реализации 2015– 2018 гг.

Работа над  созданием программы развития  велась с января 2015 года.
Программа обсуждалась на заседании педсовета школы и принята в сентябре 2015 года.
1. 6.    Мероприятия по реализации Программы развития.
	   №
	Мероприятия
	Ответственные исполнители
	сроки
	планируемый результат

	І.
	Общие положения.
	 
	 
	 

	1.
	Разработка  образовательной программы школы в соответствии с программой развития, ежегодные  внесения изменений.
	заместители

директора
	январь -сентябрь

2015г.
	наличие образователь-ной

программы

	2.
	Согласование программы развития,  образовательной программы с Управлением образования.
	директор школы
	август-сентябрь

2015г.
	наличие согласования

	3.
	Подготовка и проведение педагогического совета по представлению программы развития.
	администра-ция школы
	август   2015г.
	протокол педагогического совета

	4.
	Подготовка и проведение педагогического совета по представлению образовательной программы.
	администра-ция школы
	август

2013г.
	протокол педагогического совета

 

	5.
	Разработка новой структуры управления в соответствии с утвержденной  программой развития.
	заместители директора
	март

 2013г
	схема структуры управления

	6.
	Распределение должностных обязанностей педагогических работников школы по реализации  программы развития.
	директор школы
	ежегодно
	приказ по школе

	7.
	Создание творческих групп для реализации программы развития.
	председатель МС
	сентябрь

2015г
	творческие группы

	8.
	Итоговая конференция «Программа развития. Результаты работы, проблемы и пути их решения».
	администрация школы
	ежегодно

май
	протокол, материалы конференции

	9.
	Анализ работы по реализации программы развития.
	ответствен-ный за реализацию программы развития
	 ежегодно
	план работы школы

	10.
	Разработка плана работы на всех  этапах  реализации  программы развития.
	ответствен-ный за реализацию программы развития
	 ежегодно
	план работы школы

	II.
	Нормативно-правовое обеспечения программы развития.
	 
	 
	 

	3.
	Разработка программы «Информатизация учебного процесса».
	заместители директора
	март

2014г.
	наличие подпрограммы

	4.
	Разработка подпрограммы «Мониторинг качества образования».
	председатель МО мониторинга
	февраль 2014г.
	наличие подпрограммы

 

	5.
	Разработка Положения о МО мониторинга качества образования.
	председатель МО мониторинга
	2015г.
	наличие Положения

	6.
	Разработка Положения о службе мониторинга.
	председатель МО мониторинга
	2015г.
	наличие Положения

	7.
	Разработка  подпрограммы по воспитательной работе «Общественно активная школа»
	заместители директора
	апрель-июнь 2015г.
	наличие подпрограммы

 

	8.
	Разработка Положения о творческих группах.
	заместители директора
	февраль 2015г.
	наличие Положения

	9.
	Разработка Положений о портфолио ученика и порфолио учителя.
	заместители директора
	февраль 2015г.
	наличие Положений

	10.
	Разработка Положения о методической неделе.
	заместители директора
	февраль 2015г.
	наличие Положений

	11.
	Разработка новых должностных инструкций   в соответствии с квалификационным списком.
	директор школы
	март

2015г
	должностные инструкции

	12.
	Внесение изменений и дополнений в Устав школы.
	директор школы
	 июнь 2015г.
	наличие изменений и

дополнений

	13.
	Разработка подпрограммы «Управление методической деятельностью школы».
	заместители директора
	апрель-июнь 2015г.
	наличие подпрограммы

 

	14.
	Создание программно-методической базы по дополнительному образованию.
	заместители директора
	в течение учебного года
	наличие базы

	 ІІ.
	Основные направления программы развития.
	 
	 
	 

	 1.
	Внутришкольная система оценки качества образования.
	 
	 
	 

	1.1.
	Реализация подпрограммы «ШСОКО»
	руководитель творческой группы
	ежегодно
	выполнение плана работы

	1.2.
	Разработка перспективного плана проведения административных контрольных работ на 2015-2018 год.
	заместители директора
	сентябрь 2015г.
	наличие

плана

	1.3.
	Разработка системы внутришкольного контроля.

 
	руководитель творческой группы
	ежегодно
	ежегодный план работы школы

	1.4.
	Тестирование уровня достижений учащихся.
	заместители директора
	ежегодно
	ежегодный план работы школы

	1.5.
	Организация аттестации педагогических работников.
	заместитель директора
	ежегодно
	ежегодный план по аттестации

	1.6.
	Организация работы по оформлению портфолио учащихся.
	классные руководители
	ежегодно
	наличие портфолио

	1.7.
	Организация работы по оформлению портфолио учителя.
	председатель МС
	ежегодно
	наличие портфолио

	1.8.
	Подготовка самоанализа работы школы к аккредитации и аттестации.
	администра-ция школы
	сентябрь-октябрь 2015г.
	 наличие самоанализа

	1.9.
	Подготовка публичного доклада, представление его педагогическому совету, Управляющему совету и размещение на сайте школы.
	администра-ция школы
	ежегодно
	наличие публичного доклада

	1.10.
	Разработать систему управления качеством образования (принятия и выполнения управленческих решений).
	администра-ция школы
	сентябрь-октябрь 2015г.
	наличие системы

	1.11.
	Анализ творческих и образовательных достижений учащихся.
	руководитель творческой группы
	ежегодно,один раз в четверть
	аналитические справки

	1.12.
	Скрининг физического развития учащихся.
	руководитель творческой группы
	ежегодно,2 раза в год
	таблицы, диаграммы.

	1.13.
	Организация и проведение школьных олимпиад и конкурсов.
	методические объединения
	ежегодно
	аналитические справки

	1.14.
	Создание базы КИМов по учебным предметам.
	председатели МС
	2015-2018 уч.г.
	 

	1.15.
	Выбор наиболее эффективных средств административного контроля и анализа состояния образования и качества педагогической деятельности.
	администра-ция школы
	2015-2018 уч.г.
	мониторинг качества образования

	2.
	Мониторинг оценки качества образования. 
	 
	 
	 

	2.1.
	Внедрение мониторинга оценки качества образования.
	руководитель творческой группы
	ежегодно

 
	результаты мониторинга

	2.2.
	Реализация программы «Мониторинг оценки качества образования».
	председатель МО мониторинга
	ежегодно

 
	выполнение плана работы

	2.3.

 
	Создание службы мониторинга качества образования.
	администра-ция школы
	2015-2018 уч.г.
	служба мониторинга качества образования.

	2.4.
	Анализ результатов мониторинга качества образования.
	председатель МО мониторинга
	ежегодно,2 раза в год
	аналитические справки

	2.5.
	Представление  результатов мониторинга участникам образовательного процесса.
	администра-ция школы
	ежегодно,2 раза в год
	протоколы совещаний

	2.6.
	Диагностика уровня обученности, воспитанности, развития учащихся.
	председатель МО мониторинга
	ежегодно

 
	результаты диагностики

	2.7.
	Разработка системы индикаторов по определению уровня воспитанности учащихся.
	председатель МО мониторинга
	2015г.
	мониторинг качества образования

	2.8.
	Мониторинг состояния здоровья детей.
	председатель МО мониторинга
	ежегодно
	результаты мониторинга

	3. 
	Информатизация образова-
тельного процесса школы.
	 
	 
	 

	3.1.
	Реализация программы «Информатизация образовательного процесса школы»
	руководитель творческой группы
	ежегодно

 
	выполнение плана работы

	3.2.
	Организация непрерывного повышения квалификации педагогов в области информатизации и компьютеризации  для работы с телекоммуникационными системами.
	заместитель директора
	ежегодно
	план повышения квалификации

	3.3.
	Обеспечение  педагогам и учащимся  доступа к системе ИНТЕРНЕТ.
	администра-ция школы
	ежегодно
	 

	3.4.
	Работа по созданию оперативной базы данных «1С: Хронограф»
	ответствен-ный за информати-зацию
	2015г.
	наличие базы данных «Хронограф».

	3.5.
	Содействие внедрению и широкому использованию в школе информационных технологий, организация и ведение  консультационной работы с учителями по вопросам применения новых информационных технологий.
	заместитель директора, учителя информатики
	в течение учебного года
	 

	3.6.
	Обновление школьной медиатеки.
	директор школы
	2015-2018г.
	наличие школьной медиатеки.

	4.
	Предпрофильная подготовка и профильное обучение
	 
	 
	 

	4.1.
	Разработка  программ, авторских проектов, элективных курсов, курсов по выбору.
	учителя-предметники
	ежегодно
	программы

	4.2.
	Экспертиза рабочих программ, авторских программ, элективных курсов, курсов по выбору.
	экспертная группа
	ежегодно
	экспертное заключение

	4.3.
	Утверждение  рабочих программ, авторских проектов, элективных курсов, курсов по выбору.
	директор школы
	ежегодно
	приказ по школе

	4.4.
	Заключение договоров о сотрудничестве с  вузами.
	директор школы
	 
	наличие договора

	4.5.
	Переход на профильное обучение по индивидуальному плану.
	заместитель директора
	2015-2018 уч.г.
	учебный

план

	4.6.
	Изучение образовательных запросов обучающихся 8-9 классов школы.
	ежегодно
	ежегодно

апрель-май
	анализ анкет

	4.7.
	Подбор кадров, обеспечение курсовой подготовки и своевременного прохождения аттестации педагогов, работающих в профильных классах.
	заместитель директора
	ежегодно
	Перспективный план курсовой подготовки и аттестации педагогов

	 5. 
	Управление методической деятельностью школы.
	 
	 
	 

	5.1.
	Повышение профессиональной компетентности педагогов.
	председатели МО
	ежегодно
	план работы школы

	5.2.
	Проведение методической недели.
	председатель МС
	ежегодно
	план работы школы

	5.3.
	Организация работы по созданию портфолио учителя.
	председатель МО
	ежегодно
	 наличие портфолио

	5.4.
	Переход на новые государственные стандарты.
	председатели МО
	 2015-2018 уч.г.
	 

	5.5.
	Внедрение в учебный процесс современных педагогических технологий и средств обучения.
	председатели МО
	в течение учебного года
	 

	5.6.
	Реализация программы управления методической деятельностью «Методическая лаборатория».
	руководитель творческой группы
	ежегодно

 
	выполнение плана работы

	5.7.
	Развитие системы управления научно-методической деятельностью.
	председатели МО
	2015-2018 уч.г.
	 

	5.8.
	Обновление содержания и технологий образования, их переориентация на формирование ключевых компетенций.
	председатели МО
	2015-2018уч.г.
	 

	6.
	Воспитательная работа.
	 
	 
	 

	6.1.
	Реализация программы «Общественно активная школа»
	руководитель творческой группы
	ежегодно

 
	выполнение плана работы

	6.2.
	Организация работы  органов ученического самоуправления.
	заместитель директора
	ежегодно
	план работы школы

	6.3.
	Создание условий для предоставления учащихся школы возможностей участия в управлении образовательным учреждением.
	администра-ция школы
	ежегодно
	 

	6.4.
	Участие представителей органов  ученического самоуправления в городских мероприятиях.
	заместитель директора
	ежегодно
	план работы школы

	6.5.
	Развитие учебной активности учащихся через участие в конкурсах, олимпиадах, спортивных мероприятиях разного уровня.
	заместитель директора
	ежегодно
	план работы

на месяц

	6.6.
	Изучение запросов обучающихся школы в сфере дополнительного образования.
	заместитель директора
	ежегодно
	результаты диагностики

	6.7.
	Изучение состояния системы дополнительного образования микрорайона.
	заместитель директора
	ежегодно
	 

	6.8.
	Оценка кадровых возможностей школы в расширении системы дополнительного образования в школе.
	заместитель директора
	ежегодно
	база данных ресурсного состояния системы дополнительного образования

	6.9.
	Реализация проекта сотрудничества с немецкими партнерами.
	директор школы
	ежегодно
	 

	7.
	Формирование здорового образа жизни.
	 
	 
	 

	7.1.
	Медико-педагогическая экспертиза:

- анализ основных характеристик

  состояния здоровья детей

  в школе;

- анализ работы школы по

  укреплению и охране здоровья

  детей
	врач школы

 

 

председатель МС
	ежегодно
	таблицы, диаграммы

	 

7.2.
	Организация работы кабинета психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса.
	 

администрация школы
	 

ежегодно
	 

план работы школы

	7.3.
	Вовлечение родителей и учителей в работу по сохранению и укреплению здоровья детей.
	администрация школы
	ежегодно
	план работы школы

	7.4.
	Разработка системы обучения родителей и учителей по проблемам охраны, укрепления и сохранения здоровья детей.
	администрация школы
	ежегодно
	план работы школы

	8.
	Управление реализацией  программы развития.
	 
	 
	 

	8.1.
	Разработка модели взаимодействия функциональных структур образовательного учреждения.
	администрация школы
	сентябрь

2015г.
	модель-схема

	7.2.
	Распределение должностных обязанностей  участников образовательного процесса по реализации программы развития.
	директор школы
	ежегодно
	приказ по школе

	7.3.
	Утверждение планов работы творческих групп, методического совета по реализации  программы развития.
	директор школы
	ежегодно
	приказ по школе

	7.4.
	Отчеты участников образовательного процесса о ходе реализации  программы развития.
	 руководители творческих групп
	1 раз в четверть
	наличие отчетов

	7.5.
	Организация контроля за ходом  реализации программы развития: разработка и утверждение плана контроля.
	Ответствен-ный за реализацию программы
	ежегодно
	план контроля

	7.6.
	Разработка плана работы методического Совета по реализации образовательной программы.
	председатель МС
	ежегодно
	план работы МС


  

 7.      МОНИТОРИНГ  ПОЛНОТЫ И КАЧЕСТВА РЕАЛИЗАЦИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
	объект оценки
	        критерии
	          показатели
	форма предоставления информации
	ответственные
	сроки

	І.  Результаты
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Качество

   обучения
	1. Обученность
	•  результативность обучения;
•  качество знаний
	аналитическая справка по результатам отчетности
	классные руководители,

заместитель директора
	в конце

четверти

	
	2. Динамика    результатов    обученности
	•  динамика результативности   обучения;
•  динамика качества   знаний
	аналитическая справка  результатов  статистических таблиц
	заместитель директора
	в конце года

	
	3. Динамика    результатов    аттестации
	•  результаты   итоговой аттестации
	статистические таблицы
	заместитель директора
	1 раз в год

июнь-июль

	
	4. Участие в    олимпиадах
	•  количество призеров   олимпиад
	статистическая таблица
	заместитель директора
	1 раз в год

июнь-июль

	
	5. Обученность по    предметам, по    программам    школьного    компонента
	•  результаты контрольных   административных  работ
	аналитическая справка на основе анализа результатов
	председатели МО,

заместители директора
	2 раза в год

сентябрь-октябрь

апрель-май

	2. Состояние    здоровья
	1. Динамика    состояния    здоровья
	•  количество учащихся в   разных группах здоровья;
•  количество учащихся с   хроническим заболеванием;•  количество дней,   пропущенных по болезни
	аналитическая справка по результатам статистических таблиц
	руководитель творческой группы, медработник школы
	в течение года,

1 раз в год

	3. Удовлетворен-  ность    образовательным процессом
	Удовлетворенность обучающихся и родителей образовательным  процессом.
	•  удовлетворенность   материально-   техническими условиями;
•  удовлетворенность учебным   процессом;
•  удовлетворенность качеством   образования;
•  удовлетворенность школьным   компонентом содержания   образования
	аналитическая справка по результатам статистических таблиц
	руководитель творческой группы, классные руководители, заместители директора
	1 раз в год

апрель-май

	4. Выполнение    задач реализации программы
	1. Качество выпол-    нения задач
2. Разработка    нормативного обеспечения.
3. Разработка диаг-    ностического    обеспечения.
4. Разработка мето-    дического    обеспечения.
	•  соответствие результатов   запланированным    показателям;
•  время выполнения

 
	аналитическая справка по результатам с экспертной оценки
	заместитель директора, председатель МС
	1 раз в год

апрель-май

 

	ІІ.  Условия
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Квалификация

педагогического    коллектива.
	Обеспечение возможности повы-шения  квалифика-ции педагогическо-му коллективу.
	•  наличие  плана повышения   квалификации учителей;
•  наличие семинаров, совещаний в   рамках повышения квалификации;
•  количество учителей, участвующих    в реализации рограммы,   в    семинарах.
	аналитическая справка, статистические таблицы
	заместители директора, председатель МС
	1 раз в год

сентябрь

 

 

 

май-июнь

	ІІІ. Направления        программы
	 
	 
	 
	 
	 

	1. Реализация    направлений    программы
	1.Наличие    подпрограммы    «Качественное   образование»
	•  реализация программы в плане   работы школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	 
	2.Наличие    подпрограммы   «Предпрофильная подготовка и    профильное    обучение»  
	•  реализация программы в плане   работы школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	
	3. Наличие    образовательных    программ  (элек-    тивных курсов,    курсов по выбору)    школьного    компонента по    предпрофильной    подготовке и про-    фильному    обучению
	•  реализация программ в    учебном  плане школы;
•  реализация программ в   учебном  расписании;
•  обеспеченность научно-    методическими пособиями и    учебниками;
•  наличие авторских программ.
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС, заместитель директора
	1 раз в год ноябрь

	
	4. Качество    обучения в     профильных    классах
	 
	 
	 
	 

	
	5. Наличие    подпрограммы   «Здоровья – образ    жизни».
	 
	 
	 
	 

	
	6. Наличие    подпрограммы   «Методическая   лаборатория»
	 
	 
	 
	 

	 
	7. Наличие    подпрограммы    «Школа успеха»
	•  обученность;
•  удовлетворенность школьным   компонентом содержания   образования;
•  количество выпускников,   выбравших учебные заведения,   соответствующего профиля;
•  готовность к продолжению   образования;•  социально-психологическая   адаптация к условиям бучения   в таких классах;•  учебная мотивация.
	статистические таблицы,

результаты анкетирования,

аналитическая справка по результатам статистических таблиц и анкет.
	заместители директора,

творческие группы,

психолог школы.
	1 раз в год

апрель-май

 

 

2 раза в год

сентябрь, май

 

 

1 раз в год

 

 

2 раза в год

	 
	8. Наличие    Подпрограммы     « Информатизация    образовательного    процесса»
	•  реализация программы в плане   работы школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	 
	9. Наличие    нормативной базы    (локальных актов,     приказов),   регламентирующих    работу по реализации программы.
	•  реализация программы в плане   работы  школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	 
	
	•  реализация программы в плане   работы  школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	 
	
	•  реализация программы в плане   работы  школы
	экспертное заключение в форме аналитической справки
	председатель МС
	1 раз в год

май-июнь

	 
	
	 
	 
	 
	 


 
 
